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oT ylppa rof na tnemhcaorcne ,timrep etelpmoc eht tnemhcaorcne timrep ,noitacilppa rotcartnocbus tsil dna etiskrow .snoitacol ecnO

:ot tnemyap dna eciovni htiw gnola nruter dna ngis ,tnirp esaelp ,detelpmoc

ECITON

tnemhcaorcnE stimrep edivorp yrassecen thgisrevo os sa ot draugefas eht s'ytic thgir fo yaw dna ot erusne gniunitnoc ytefas dna ecneinevnoc
.cilbup eht rof

.yaw fo thgir s’ytic eht nihtiw hcaorcne esiwrehto ro krow mrofrep ot tnacilppa na gniwolla noitazirohtua nettirw si timrep tnemhcaorcne nA

EDIUG NOITACILPPA TIMREP TNEMHCAORCNE

?timreP tnemhcaorcnE na teg I od woH

?deriuqer timreP tnemhcaorcnE na si nehW

?timreP tnemhcaorcnE na si tahW

?tnemhcaorcnE na si tahW
.yaw-fo-thgir s'ytic eht sesu ro rednu ,nopu ,revo seog taht krow yna si tnemhcaorcne nA

.seitilitu dnuorgrednu rehto dna ,elbac ,niard mrots ,rewes ,retaw fo noitallatsni rof yaw-fo-thgir ytic ssorca gnihcnerT

.tnemevap yawdaor dna ,yawevird ,klawedis ,rettug ,bruc fo tnemecalper ro riaper ,noitcurtsnoC

.sgnirob elpmas lios ,sllew noitcartxe dna gnirotinom retaW

ellivsremraF fo ytiC  
skroW cilbuP fo tnemtrapeD  

                                                                                                                                                                 ot deliame eb llahs timrep a dessecorp dna deviecer si tnemyap ecnO
.noitacilppa eht nopu dedivorp sserdda liame eht

:edulcni krow fo selpmaxe lacipyT .tnemesae ro yaw-fo-thgir s'ytic eht nihtiw desoporp si krow revenehw deriuqer si timrep A

ellivsremraF fo ytiC
skroW cilbuP fo tnemtrapeD

daoR ailasiV .W 909
32239 AC ,ellivsremraF
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SNOITCIRTSER & SNOISIVORP LARENEG

:TIMREP sihT timrep si deussi ni ecnadrocca htiw noisiviD ,2 retpahC 5.5 fo eht steertS dna syawhgiH edoC fo eht etatS fo ainrofilaC dna
.sedoC lapicinuM ellivsremraF

ECNATPECCA FO :SNOISIVORP tI si dootsrednu dna deerga yb eht eettimreP taht eht gniod fo yna krow rednu siht timrep llahs etutitsnoc
.foereh snoitidnoc cificeps dna lareneg eht lla fo ecnatpecca na

ellivsremraF fo ytiC  
skroW cilbuP fo tnemtrapeD  

TIMREP TNEMHCAORCNE

YALPSID FO :TIMREP ehT timrep llahs eb tpek ta eht etis fo eht krow dna tsum eb nwohs ot yna evitatneserper fo eht ytiC ro yna wal
.dnamed nopu reciffo tnemecrofne

:EETNARAUG dluohS yna eruliaf fo eht krow rucco nihtiw a doirep fo eno raey retfa ecnatpecca yb eht reenignE fo eht ,tcejorp ro snoitrop
foereht hcihw nac eb detubirtta ot ytluaf ,slairetam roop ,pihsnamkrow ro evitcefed ,tnempiuqe eht rotcartnoC llahs yltpmorp ekam eht dedeen

.esnepxe s’rotcartnoc eht ta sriaper

:DERIUQER ECNARUSNI ”.stnemeriuqeR ecnarusnI muminiM“ dehcatta eeS 

:YTEFAS  AHSO/LAC ot tnausrup snoitaluger ytefas lla htiw ecnailpmoc dna ytefas etis krow rof elbisnopser yelos eb llahs tnacilppA ehT  

:NOITACIFITON erofeB gnitrats ,krow eht eettimreP llahs yfiton ytiC fo ellivsremraF tnemtrapeD fo cilbuP ,skroW enohp )955( ,0333-747 owt
.nigeb ot si krow etad eht fo ecnavda ni syad gnikrow

DNUORGREDNU :SEITILITU dragersiD ro noitcurtsed fo dnuorgrednu seitilitu yam eb esuac rof noitacover fo siht timrep ro lained fo erutuf
stimrep ta eht noitercsid fo eht ytiC .reenignE ynA ytilitu os degamad llahs eb yletaidemmi detroper ot eht renwo dna ellivsremraF tnemtrapeD

.skroW cilbuP fo

:LAIRETAM DNA KROW .sedoC gnidliuB ainrofilaC tnerruc htiw ecnailpmoc ni eb llahs slairetam dna krow llA 

ETIS :ECNANETNIAM tnacilppA si elbisnopser rof yliad ecnanetniam )7/42( fo eht tcejorp etis dna levart setuor rof yna detropmi ro detropxe
.slairetam delipkcotS sirbed dna slairetam llahs eb tpek ,naelc ylredro dna tuo fo ytiC ciffart .senal levarT setuor llahs eb derotinom dna tpews

.tsud dna gnikcart eziminim ot deriuqer sa

NOITULOP :NOITNEVERP ehT tnacilppA LLAHS yolpme noitcurtsnoc secitcarp hcihw lliw tneverp stnatullop hcus sa ,dum ,tlis lacimehc
.sniard mrots gniretne morf gnittuc-was  dna etercnoc morf sgnihsaw dna ,eudiser

NOITUCESORP FO :KROW ynA krow dezirohtua yb siht timrep llahs eb demrofrep ni a namkrow ,ekil tnegilid dna suoitidepxe rennam ot eht
noitcafsitas fo eht ytiC fo .ellivsremraF ehT tnacilppA si elbisnopser rof gnirusne taht enoyna deyolpme ot etelpmoc eht krow seilpmoc htiw lla

.timrep siht fo snoisivorp eht

.A.S.U NOITACIFITON :DERIUQER ehT eettimreP llahs yfiton ASU HTRON dnuorgrednU( ecivreS trelA – nrehtroN )ainrofilaC owt gnikrow
syad ni ecnavda fo gnimrofrep noitavacxe krow yb gnillac 118 ro 1 )008( .0062-722 .A.S.U noitacifiton ot eb dewener ta ton erom naht 41

.tniap losorea desab klahc htiw edam eb llahs srotcartnoc yb sgnikram llA .slavretni yad radnelac

NOITACIFITON FO GNITTUBA :SEITREPORP ehT tnacilppA llahs yfiton gnittuba ytreporp srenwo fo eht gnidnep krow eno keew roirp ot
.riaper ycnegreme na si krow hcus sselnU  .timrep siht ot tnausrup krow yna gnitrats

NOITCURTSNOC :RETAW tI llahs eb lufwalnu rof eht ,tnacilppA rotcartnoc ro srotcartnoc-bus ot niatbo retaw morf yna deretemnu ecivres ro
.egasu retaw yna ot roirp retem tnardyh erif a niatbo LLAHS rotcartnoc ro tnacilppA ehT  .tnardyh

CILBUP :SEITILITU reweS dna retaW laretal snoitacol llahs eb detacidni yb eht srettel ”S“ ro ”W“ detnirpmi no eht pot fo eht .bruc llA cilbup
.degamad fi deriaper eb llahs seitilitu
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.82 ERUTUF GNIVOM FO :NOITALLATSNI ehT noitallatsni dezirohtua niereh ,llahs nopu dnamed fo eht ytiC ,reenignE eb yletaidemmi detacoler
,yb dna ta eht elos esnepxe fo eht eettimreP revenehw ,noitcurtsnoc ,noitcurtsnocer ,ecnanetniam ro ciffart snoitidnoc no eht yawhgih yam

eriuqer hcus .noitacoler ehT eettimreP tsum ecnemmoc hcus noitacoler nihtiw eht emit deificeps ni dias dnamed dna erofereht yltnegilid
.noitelpmoc ot emas eht etucesorp

DROCER :GNIWARD nopU noitelpmoc fo dnuorgrednu ro ecafrus krow fo ,ecneuqesnoc eht tnacilppA llahs hsinruf sdrocer dna sgniward ot
.demrofrep krow fo sliated dna snoitacol gniwohs ellivsremraF fo ytiC eht

ADA :ECNAILPMOC ynA tcejorp taht ,setaerc sretla ro stceffa yna nairtsedep ytilicaf llahs ,ngised tcurtsnoc dna llatsni hcus ytilicaf ni
.tcA seitilibasiD htiw naciremA eht htiw ecnadrocca

:GNIHCNERT toN erom naht flah-eno fo eht htdiw fo a delevart yaw llahs eb debrutsid ta eno emit dna eht gniniamer llahs eb tpek nepo ot
.gnillifkcab ro gnigdirb yb ciffart

:GNIROB RO GNILENNUT .foereh ecaf eht no htrof tes yllacificeps eb yam sa krow rojam no tpecxe ,dettimrep eb lliw gnirob ro gnilennut oN 

ETIS :SSECCA ehT tnacilppa si elbisnopser rof gnidivorp dna gniniatniam na etanretla elbissecca etuor dnuora eht krow etis ta lla semit rof
snairtsedep dna .stsilcycib etanretlA ssecca setuor llahs eb ni ecnailpmoc htiw eht snaciremA htiw seitilibasiD tcA )ADA( dna eltiT 42 fo eht

.etis krow eht ot tnecajda seitreporp rof sserge/ssergni nairtsedep dna syawevird lla rof ssecca niatniam llahs tnacilppA ehT  .edoC ainrofilaC

:LORTNOC CIFFART YRAROPMET .noitidE ainrofilaC DCTUM tnerruc eht htiw ecnailpmoc ni desu eb llahS 

SNOITCIRTSER & SNOISIVORP LARENEG
TIMREP TNEMHCAORCNE

GNINIATNIAM DNA GNITCETORP SEITILITU DNA :SEITILICAF lateM stcejbo hcus( sa elohnam semarf dna dil evlav ,sexob erob ,sgnisac
).cte llahs ton eb dellatsni nihtiw 27 sehcni fo a ciffart rotceted .pool ynA ciffart langis ro rotceted noitarepo noitpursid llahs eb deriaper dna eht

metsys edam lanoitarepo nihtiw thgie sruoh fo eht .egamad dluohS eht ytiC tcele ot edivorp riaper ro tnemecalper ,secivres eht eettimrep llahs
.devlovni stsoc lla rof ytiC eht esrubmier ot deriuqer eb

TEERTS DNA NAIRTSEDEP CIFFART :LORTNOC oN yawhgih ro teerts yam eb desolc tuohtiw tsrif gniniatbo lavorppa ni gnitirw morf eht
ytiC fo ,ellivsremraF tnemtrapeD fo cilbuP skroW )955( .0333-747 fI noissimrep ot esolc a teerts si ,detnarg ti llahs eb eht s’eettimreP

.teerts eht gnisolc ot roirp stnemtrapeD eriF dna eciloP ellivsremraF fo ytiC eht yfiton ot ytilibisnopser

skroW cilbuP fo tnemtrapeD  
ellivsremraF fo ytiC  

EROTSER :STNEMEVORPMI lavomeR fo gnitsixe tnemevap ,sgnikram ,sngis ,stsop etercnoc ,snaidem ,gnipacsdnal ,tnemevap ,klawedis
,.cte htob ni eht cilbup thgir fo yaw dna nopu etavirp ,ytreporp llahs eb devorppa yb eht ytiC fo ellivsremraF roirp ot .lavomer ehT tnacilppa si

elbisnopser rof gnirussa taht lla smeti devomer era derotser ot rieht lanigiro snoitacol dna noitidnoc sa detsixe roirp ot .lavomer ,yllanoitiddA lla
yraropmet ,sngis tnemevap ,sgnikram mrots retaw s’PMB dna rehto ,secived skram dna serutcurts era ot eb yletelpmoc devomer morf eht
.etis krow

:PUNAELC nopU noitelpmoc fo eht ,krow lla ,hsurb ,rebmit ,sparcs ,lairetam ,.cte llahs eb yleritne devomer dna eht yaw-ro-thgir llahs eb tfel ni
a noitidnoc lauqe ot ro retteb naht detsixe erofeb krow .detrats llA edisdaor eganiard sehctid llahs eb derotser ot a eurt edarg dna ekatni dna

.sirbed dna slairetam lla morf eerf tfel eb llahs strevluc lla fo sdne teltuo

LIOS TNEMELTTES :NOITCEPSNI ehT tnacilppA llahs tcepsni eht detavacxe aera 03 syad retfa noitelpmoc fo krow rof lios tnemelttes dna
.sriaper yrassecen ekam

LLIFKCAB DNA NOITAROTSER FO :SECAFRUS noitavacxE llifkcab dna noitarotser fo secafrus llahs mrofnoc ot ytiC fo ellivsremraF
dradnatS noitcurtsnoC .snoitacificepS ehT ,llifkcab pmat dna noitcapmoc fo eht detavacxe aera llahs eb on ssel naht %09 evitaler noitcapmoc

.noitces larutcurts yna rof noitcapmoc evitaler %59 naht ssel on dna



.92

skroW cilbuP fo tnemtrapeD  
ellivsremraF fo ytiC  

:ECNANETNIAM ehT eettimreP seerga yb eht ecnatpecca fo siht timrep ot esicrexe elbanosaer erac ot niatniam ylreporp yna tnemhcaorcne
decalp yb ti ni eht ytiC yaw-fo-thgir dna ot esicrexe elbanosaer erac ni gnitcepsni rof dna yletaidemmi gniriaper dna gnikam doog yna egamad

ot yna noitrop fo eht thgir fo yaw hcihw srucco sa a tluser fo eht ecnanetniam fo eht tnemhcaorcne otni yna yawdaor ro sa a tluser fo eht krow
enod rednu siht ,timrep gnidulcni yna dna lla egamad ot eht yawdaor hcihw dluow ton evah derrucco dah hcus krow ton neeb enod ro hcus

.niereh decalp ton tnemhcaorcne

SNOITCIRTSER & SNOISIVORP LARENEG
TIMREP TNEMHCAORCNE
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ellivsremraF fo ytiC  

muminiM :stimiL 000,000,1$ rep ;ecnerruccO 000,000,2$ lareneG ;etagerggA 000,000,2$ detelpmoC/stcudorP snoitarepO .etagerggA ehT
.tcejorp hcae ot yletarapes ylppa tsum etagerggA lareneG

egarevoC tsum eb no a dradnats ecnerruccO .mrof edaM-smialC smrof era ton elbatpecca tuohtiw roirp nettirw .tnesnoc ,deifidoM detimil
.tnesnoc nettirw roirp tuohtiw elbatpecca ton era smrof ecnerruccO detcirtser ro

.000,52$ fo ssecxe ni noitneter derusni-fles ro elbitcuded a sah ecnarusni eht fi deriuqer si tnesnoc nettirw roirP

noitasnepmoC ecnarusni htiw yrotutats stimil sa deriuqer yb eht robaL edoC fo eht etatS fo .ainrofilaC sreyolpmE ytilibaiL htiw stimil fo
.ycilop rep esaesiD 000,000,1$ ;eeyolpme rep esaesiD 000,000,1$ ;tnediccA rep 000,000,1$

A rotcartnoc llahs niatniam dna eriuqer lla fo sti ,srotcartnocbus ,stnatlusnoc dna rehto stnega ot niatniam eht muminim level fo ecnarusni detsil
.tnemeerga siht evivrus llahs krow eht fo noitelpmoc retfa deniatniam eb ot ecnarusni rof tnemeriuqer ynA  .woleb

STNEMERIUQER ECNARUSNI MUMINIM

skroW cilbuP fo tnemtrapeD  

.krow eht fo noitelpmoc retfa raey )1( eno rof deunitnoc eb llahs egarevoC

ehT ycilop tsum revoc derusni-retni stius dna edulcni a noitarapeS“ fo ”sderusnI ro ytilibareveS“ fo ”tseretnI esualc hcihw staert hcae
.yletarapes derusni

.ellivsremraF fo ytiC eht ot dedivorp eb tsum egnahc lairetam ro noitallecnac fo eciton nettirw roirp 'syad )03( ytrihT

ehT ecnarusni dedivorp ot eht ytiC fo ellivsremraF sa na lanoitidda derusni tsum ylppa no a yramirp dna yrotubirtnoc-non sisab htiw
.ellivsremraF fo ytiC eht yb deniatniam margorp ecnarusni-fles ro ecnarusni yna ot tcepser

dna ;tnemesrodne reviaw noitagorbuS

.ecnarusnI fo etacifitreC detelpmoc ylreporP

.demrofrep krow yna ot roirp deriuqer eb llahs ecnarusnI ytilibaiL lareneG laicremmoC

'srekroW ytilibaiL sreyolpmE & noitasnepmoC 'srekroW

.ellivsremraF fo ytiC ot dedivorp eb tsum egnahc lairetam ro noitallecnac fo eciton nettirw roirp 'syad )03( ytrihT

.ellivsremraF fo ytiC eht tsniaga etagorbus ot thgir s'rerusni eht fo reviaw nettirw a edulcni tsum ycilop ehT

ytiC fo ellivsremraF tsum eb na lanoitidda derusni rof ytilibail gnisira tuo fo gniogno dna detelpmoc snoitarepo yb ro no flaheb fo eht
.rotcartnoc ytiC fo ellivsremraF llahs eunitnoc ot eb na lanoitidda derusni rof detelpmoc snoitarepo rof )1( raey retfa noitelpmoc fo eht

.krow

:egarevoC fO ecnedivE deriuqeR

ytilibaiL lareneG




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ellivsremraF fo ytiC  

ypoC fo eht tnemesrodne ro ycilop egaugnal gnitacidni taht egarevoc elbacilppa ot eht ytiC fo ellivsremraF si yramirp dna -non
dna ;yrotubirtnoc

STNEMERIUQER ECNARUSNI MUMINIM

skroW cilbuP fo tnemtrapeD  

.ecnarusnI fo etacifitreC detelpmoc ylreporP

dna ;derusni na si ellivsremraF fo ytiC taht gnitacidni egaugnal ycilop ro tnemesrodne eht fo ypoC

.selcihev denwo-non dna derih ,denwo lla ot ylppa tsum egarevoC

.tnedicca rep timil elgnis denibmoc 000,000,1$ :timiL muminiM

ytilibaiL elibomotuA

.ecnarusnI fo etacifitreC detelpmoc ylreporP

IIV:A tsael ta fo gnitar s'tseB .M.A na htiw rerusni na yb deussi eb tsum seicilop ecnarusnI

seinapmoC ecnarusnI rof sdradnatS

 ;sutats derusni lanoitidda gnitnarg egaugnal ycilop ro tnemesrodne derusni lanoitidda eht fo ypoC

:egarevoC fo ecnedivE deriuqeR

.derusni na sa yfilauq tsum ellivsremraF fo ytiC

:egarevoC fo ecnedivE deriuqeR



    timreP tnemhcaorcnE ynapmoC ytilitU launnA timreP tnemhcaorcnE dradnatS

:etaD noitacilppA :# esneciL rotcartnoC

:emaN ssenisuB/tnacilppA

:sserddA gniliaM :piZ

:enohP lleC

hcaorppA yawevirD rettuG & bruC pmaR nairtsedeP ecivreS retaW niarD mrotS

noitavacxE lortnoC ciffarT noitallatsnI ytilitU ecnanetniaM ytilitU noitcurtsbO gnihcnerT/gniroB

)ylppa taht lla kcehC(

erusolC klawediS

s/yaD :rehtO

erutangiS tnacilppA etaD

.noitaloiv yna rof elbacover si dna seef fo tnemyap eht ot tcejbus si lavorppa noitacilppa taht dnatsrednu I

nI noitaredisnoc fo gnitnarg fo siht ,noitacilppa ti si deerga yb eht tnacilppa taht eht ytiC fo ellivsremraF dna yna reciffo ro eeyolpme foereht llahs eb devas sselmrah yb eht
tnacilppa morf yna ytilibail ro ytilibisnopser rof yna ,tnedicca ssol ro egamad ot snosrep ro ,ytreporp gnineppah ro gnirrucco sa eht etamixorp tluser fo yna fo eht krow nekatrednu

rednu eht smret fo siht noitacilppa dna eht timrep ro stimrep hcihw yam eb detnarg ni esnopser ,otereht dna taht lla fo dias seitilibail era ybereh demussa yb eht .tnacilppa tI si
rehtruf deerga taht fi yna trap fo siht noitallatsni serefretni htiw eht erutuf esu fo yna teerts ti tsum eb devomer ro ,detacoler sa detangised yb eht ytiC ,reenignE ta eht esnepxe fo

.tseretni ni rosseccus rieht fo tnacilppa eht

I ybereh yfitrec eht gniogerof ot eb eurt dna ,tcerroc dna taht lla noitcurtsnoc ot eb demrofrep rednuereh llahs eb demrofrep ni ecnailpmoc htiw ytiC fo ellivsremraF lapicinuM
.swal ainrofilaC fo etatS ro/dna secnanidrO ,sedoC

.noitacilppA timreP tnemhcaorcnE siht fo snoisivorp eht lla ot eerga ybereh dna daer evah I taht egdelwonkca ybereh I

.demrofrep eb ot krow yna ezirohtua ton seod dna TIMREP A TON SI noitacilppa siht taht dnatsrednu I

020.40.21 CMF  devorppa dna deniatbo eb ot si krow yrassecen eht rof timrep A roirp .krow yna fo trats eht ot 

040.21.21 CMF .krow gnibmulp ro lacirtcele ,gnidliub yna rof ecnaussi timrep erofeb deriuqer hcaorppa evird dna sklawedis ,rettug ,bruc fo noitallatsnI

010.40.21 CMF A timrep llahs eb deniatbo rof lla dnuorgrednu seitilicaf erehw ,tnemevap syawevird ro sklawedis era tuc ro snoitavacxe era edam ni cilbup -thgir
 .ecnanetniam rof steerts eht detpecca sah ytiC eht erehw ytiC eht ni yaw-fo

?erusolc fo noitaruD s/keeW

LORTNOC NAIRTSEDEP DNA CIFFART

erusolC daoR erusolC enaL ruoteD

KROW FO ERUTAN
klawediS

KROW FO NOITPIRCSED

:noitacoL boJ :teertS ssorC

ellivsremraF fo ytiC     
skroW cilbuP fo tnemtrapeD     

TIMREP TNEMHCAORCNE ROF NOITACILPPA

 KCEHC ESAELP
:XOB ETAIRPORPPA

NOITAMROFNI TNACILPPA

:ytiC :etatS

:enohP eciffO :# xaF

:liamE

:tcatnoC dleiF ro nameroF fo emaN :enohP lleC

ETAD TRATS ETAD NOITELPMOC

:yb demrofrep eb lliw kroW rotcartnoC / tnacilppA )tsil rotcartnocbus etelpmoc tsum rotcartnoC(  rotcartnoc-buS 

NOITAMROFNI BOJ



.1

.2

SROTCARTNOCBUS
                                                                                                                                         ,setis noitacol boj elpitlum ro srotcartnocbus evah uoy fI

.noitacilppa ruoy htiw steehs owt gniwollof eht timbus dna etelpmoc tsum uoy

 eht ni ”oN“ ro ”seY“ retne esaelP  .timrep devorppa ruoy rednu gnikrow eb lliw taht srotcartnocbus lla gnitsil detelpmoc eb ot si teehs ”srotcartnocbus“ ehT
.ycilop ecnarusni )s’tnacilppa( ruoy rednu derevoc si rotcartnocbus eht fi dleif ecnarusni

ellivsremraF fo ytiC     
skroW cilbuP fo tnemtrapeD     

.etis noitacol boj hcae rof tnemges daor ro sserdda eht gnitsil detelpmoc eb ot si teehs ”snoitacoL etiS“ ehT
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